Képzés megnevezése:

Vezetdi hatékonysag fejlesztése

A képzés célja:

A képzésben részt vevbk elméleti és gyakorlati tudast szerezzenek
arrél, miként valhatnak jobb vezetékké a vezet6i hatékonysag
fejlesztése altal, melyek a j6 vezetd ismérvei. Sajatitsak el az
egylUttmikodési készség fejlesztésének alapjait, a feladatok
delegalasanak maodjat. Valjanak képessé az id6gazdalkodas
alkalmazasara vezet6i munkajuk soran.

A képzés célcsoportja:

A képzés célcsoportjat jelenti minden olyan személy, aki a képzési
programmal elérhet§ ismeretek, készségek és kompetenciak
megszerzését tiizte ki célként maga elé.

A képzés soran megszerezhetdé
kompetenciak:

A résztvevBk megismerik a vezetdi készségek fogalomkorét;, az
id6gazdalkodas szerepét a vezet6i munkaban, illetve a feladatok
delegalasanak mikéntjét. Megismerik az egyuttmikddési készség
fejlesztésének madjat, hatdasmechanizmusat és megfogalmazzak a jo
vezetd ismérveit.

Tartalma:

A vezetés és a vezetd szerepe
Attekintés a vezetdi kompetenciakrdl, az alapveté vezetsi tipusokrol,
a hatékony miikoédésl munkacsoport kialakitasarol, és vezetésérdl,
a vezet6 mentalis egészségének megdrzéseérdl.
A résztvevék elméleti tudast és tdbb - a gyakorlatban is kiprobalhato
- sajat élményt szereznek a vezetd szerepér6l a szervezet
mikodésében,

e azidégazdalkodas,

o afeladatok delegalasa,

e és az egylittmiikodési készség fejlesztése
tertletén.
Sajat élményl gyakorlatokat végeznek, melyek célja, a fogalmak
tisztazasa, adekvat hasznalata és a vezetSi készségek
laborkérilmények kdzotti gyakorlasa.
A képzésben résztvevék definidljak a j6 vezetd ismérveit.

Képzés megnevezése:

Vezetdi hatékonysag tovabbfejlesztése

A képzés célja:

A képzésben részt vevik elméleti és gyakorlati tudast szerezzenek
arrol, miként valhatnak jobb vezetSkké a vezetdi hatékonysag
fejlesztése altal, melyek a j6 vezetd ismérvei. Sajatitsak el az
egyuttmlikodési készség fejlesztésének alapjait, a feladatok
delegalasanak modjat. Valjanak képessé az id6gazdalkodas
alkalmazasara vezet6i munkajuk soran.

A képzés célcsoportja:

A képzés célcsoportjat jelenti minden olyan személy, aki a képzési
programmal elérhetd ismeretek, készségek és kompetenciak
megszerzéseét tlizte ki célként maga elé.

A képzés soran megszerezhet6
kompetenciak:

A résztvev6k megismerik a vezetSi készségek fogalomkérét; az
id6gazdalkodas szerepét a vezetdi munkaban, illetve a feladatok
delegalasdnak mikéntjét. Megismerik az egyuttmikodési készség
fejlesztésének maédjat, hatdsmechanizmusat és megfogalmazzak a
j6 vezetd ismérveit.

Tartalma:

Mddszertan

Gyakorlati és készségfejleszt6 tréning. Az egyéni konfliktuskezelési
stilus, az er6sségek, valamint a fejlesztendé gyenge pontok
meghatarozasat kérdbivek segitik. A résztvevbk a modellalt




stratégiai kompetenciafejlesztési szervezeti kultira fejleszté illetve
konfliktuskezelés tréningelemek ismereteit.

Tartalom

1. A kommunikacié elméleti tréningelem megvaldsuld
eredménye a vezet6k megismertetése a kommunikacié
iranyitasban is alkalmazandé emberi informacidéatadasban
betoltott szerepével. A vezet6k megismerik a szervezeti
kommunikacié oldalait, az arculat szerepét, jelentéségét

2. A stratégiai iranyitds tréningelem soran vezetlk
megismerik a stratégiai menedzsment céljait, mdédszereit
feladatait. Munkajukban folyamatosan alkalmazhatd, illetve
alkalmazando ismereteket kapnak a  szervezet
alapfeladataihoz, a hosszu tavu jovd tervezéséhez, a
szervezeti folyamatok, fejlesztéséhez.

3. A vezetéi kompetenciak fejlesztése tréningelem
gyakorlatdban a vezet6k megismerik a vezetés és a
szervezés alapvetd ismereteit rendszerét, azzal a céllal,
hogy a vezetés- és szervezettudomany fejlédésén keresztll
megismerjék és azonosuljanak azzal, hogy milyen feladatai
vannak egy vezetének, milyen szerepeket kell betdltenie
kildnb6zé szituacidkban, illetve mik tartoznak a vezetdi
dontések, feladatok hataskorébe, és ezeket hogyan lehet
fejleszteni.

4. A csapatépités, iranyitas a szervezetben, tréningelem a
csoport fejlesztését, az iranyitottak szervezéseét fejlesztését
tamogatta a résztvevd vezetdk készségeinek soraban. A
vezetbk megismerik meggy6zés hatédsait, megértették
annak természetét. A vezetbk megismerik a jovébeni
tevékenységi korre fokuszald viziokat, melyek a csoportok
motivalasa szempontjabdl kiemelked6 fontossagu. Kitériink
a csoport strukturajara: a csoport mérete, csoport-
Osszetétel, szabalyok és normak, statusz, csoportszerepek,
csoportfolyamatok megismerésére.

5. A szervezeti struktura-kultira fejlesztése soran a vezetdk
megismerik  szervezeti kultira fogalmat, tartalmat,
kialakulasanak folyamatat, szintjeit, valamint hatasat a
szervezet,azon belll az egyének, csoportok mikodésére. A
tréningelem soran a vezet6k megismerik a konfliktus
kialakulasanak folyamatat annak, megeértését a teljesitmény
Osszefliggésében, kezelését egyéni és szervezeti szinten. A
szervezeti szintl konfliktus magatartasformak ismerete
segiti a vezetdt a csoportkdzi konfliktusok kezelésében.

Nevelbtestileti hatékonysag fejlesztése

A képzésben részt vevék egyuttmikodési készségének fejlesztése a
csoportdinamika er8sitése altal. A képzésben résztevdk szerezzenek
elméleti és gyakorlati tudast arrdl, hogyan miikddjenek egyutt csoportként
a nevelb6testileti hatékonysag fejlesztése érdekében.

A képzés célcsoportjat jelenti minden olyan személy, aki a képzési
programmal elérhet§ ismeretek, készségek és kompetenciak




megszerzését tlizte ki célként maga elé, de kiilénésen az évodai, iskolai
nevelbtestiletek tagjai.

A képzés soran megszerezhetdé
kompetenciak:

A résztvev8k megismerik a csoportlélektani alapfogalmakat, a
csoportdinamika fogalmat, elemeit; a csoportfolyamatokat. Gyakorlati
példakon keresztil megismerik, hogyan fejlddhet a csoporton belili
egyuttmikodési készség a csoportdinamika erésitése altal.

Tartalma:

A vezetés és a vezetd szerepe
Attekintés a vezet6i kompetenciakrdl, az alapveté vezetdi tipusokrol, a
hatékony mikddési munkacsoport kialakitasarol, és vezetésérdl, a vezetd
mentalis egészségének megbrzésérol.
A résztvevbk elméleti tudast és tdbb - a gyakorlatban is kiprobalhato - sajat
élményt szereznek a vezetd szerepérdl a szervezet miikddéseében,

e azidégazdalkodas,

o afeladatok delegalasa,

e és az egyuttmiikodési készség fejlesztése
terlletén.
Sajat élményl gyakorlatokat végeznek, melyek célja, a fogalmak
tisztazasa, adekvat hasznalata és a vezetdi készségek laborkdrilmények
kozotti gyakorlasa.
A képzésben résztvevék definialjak a jo vezetb ismérveit.

Képzés megnevezése:

Nevelétestuleti hatékonysag
tovabbfejlesztése

A képzés célja:

A képzésben részt vevok egyittmiikodési készségének tovabbfejlesztése
a csoportdinamika erdsitése altal. A képzésben résztevék szerezzenek
elméleti és gyakorlati tudast arrél, hogyan mikodjenek egyutt csoportként
a nevelbtestlleti hatékonysag fejlesztése érdekében. Empatias,
kommunikacios készség erdsitése.

A képzés célcsoportja:

A képzés célcsoportjat jelenti minden olyan személy, aki a képzési
programmal elérheté ismeretek, készségek és kompetenciak
megszerzeését tlzte ki célként maga elé, de kiilonésen az évodai, iskolai
nevelbtestiletek tagjai.

A képzés soran megszerezhetd
kompetenciak:

A résztvev8k megismerik a csoportlélektani alapfogalmakat, a
csoportdinamika fogalmat, elemeit; a csoportfolyamatokat. Gyakorlati
példakon keresztil megismerik, hogyan fejlédhet a csoporton belli
egyuttmikodési készség a csoportdinamika er@sitése altal. A képzés
soran az empatas és szocidlis készségek, valamint kommunikacids
készségek tovabbfejlesztése valésul meg.

Tartalma:

Csoportlélektani alapfogalmak, a csoportok fajtéi, fejlédésének szakaszai,
csoportfolyamatok, a csoportban megjelend szerepek.

A csoportvezetd szerepe a csoport mikodésében.

A csoportdinamika fogalma

A csoportdinamika elmei:

- csoport norma

- csoport kohézio

- csoportkommunikacioé — interakciés mintak

- csoportkultura

- szocialis készségek erdsitése, Gnismeret

A csoportta alakulast segit6 mobdszertani eszkdzok sajatélményi
megismerése.

A csoportdinamikat segitd gyakorlatok sajatélményl megismerése, a
k6zOsségi folyamatok megfigyelése, bizalomjaték, csoportos
feladatmegoldas.




Bévebb informacié: 06/30/6380184-es telefonszamon vagy
nyirvidek@nyvkk.hu e-mail cimen
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